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3. PERFIL INSTITUCIONAL DO PPGUSRN

O Mestrado Profissional em Uso Sustentdvel de Recursos Naturais foi concebido
para atender a uma demanda crescente por profissionais qualificados na area de
sustentabilidade dos recursos naturais. Este curso, ofertado pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), no Campus Natal Central,
¢ um reflexo do compromisso da instituigdo com a formagdo continuada e a promogao de
bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia.

A criagdo deste programa estd em consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFRN para o periodo de 2019-2026. O PDI enfatiza a necessidade de
qualificacdo continuada, expansdo do ensino de pos-graduacdo e promog¢ao de uma educagdo
que integra ciéncia e tecnologia. O objetivo é fomentar a producdo de conhecimentos
interdisciplinares e inovagdo tecnologica, especialmente na area de sustentabilidade dos
recursos naturais.

O Mestrado Profissional em Uso Sustentdvel de Recursos Naturais ¢ uma iniciativa
estratégica que se alinha perfeitamente com os objetivos delineados no PDI do IFRN. A
relevancia do programa pode ser destacada em varios aspectos:

1. Qualificacdo Continuada: O programa oferece uma oportunidade para que profissionais ja
inseridos no mercado possam se qualificar ainda mais, atendendo as demandas emergentes
por especialistas em sustentabilidade.

2. Expans3o do Ensino de Pés-Graduagdo: A criagdo do mestrado contribui para a expansdo
do ensino de pos-graduacdo no IFRN, fortalecendo a instituicdo como um centro de
exceléncia em educagao superior.

3. Promogdo de Bases Solidas em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: O programa integra
ensino, pesquisa € extensao, promovendo uma formacao que combina teoria e pratica,
essencial para a inovagdo tecnoldgica na area de sustentabilidade.

4. Producdo de Conhecimentos Interdisciplinares: A estrutura curricular e as linhas de
pesquisa do programa sdo desenhadas para promover a interdisciplinaridade, essencial para
abordar os complexos desafios da sustentabilidade dos recursos naturais.

5. Inovacao Tecnolodgica: O programa incentiva a pesquisa aplicada e a inovacao tecnologica,
preparando os alunos para desenvolver solugdes praticas e sustentaveis para os problemas
ambientais.

O PPGUSRN ¢ constituido por duas linhas de pesquisa:

SANEAMENTO AMBIENTAL

A linha de pesquisa tem por finalidade precipua contribuir para a produgdo de
conhecimentos, tecnologias e técnicas que promovam a preservacao € a conservacao do
meio ambiente, enfatizando: o controle da poluicdo das aguas, do ar e do solo; o retiso de
aguas, o uso produtivo e o controle de efluentes em estagdes de tratamento de agua e de

efluentes; a gestdo integrada; o desenvolvimento de metodologias vidveis para o tratamento



e o reaproveitamento de residuos solidos e biossolidos; e a avaliagdo de indicadores de

contaminagao ambiental.
SUSTENTABILIDADE E GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS

Propde a compreensdo de agdes, estratégias e procedimentos voltados a
organizagdo e a implementacdo de politicas publicas — como também iniciativas para o
desenvolvimento de instrumento de gestdo dos recursos naturais nos ambitos publico,
privado e do terceiro setor — e a geracdo de conhecimentos basicos e aplicaveis em estudos
de indicadores e a praticas de sustentabilidade dos recursos naturais. Os projetos dessa linha
se voltam para estudos de sustentabilidade dos recursos naturais e para estratégias de gestao

ambiental nas esferas local e regional.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGUSRN

Foram definidos os desafios, objetivos e acdes estratégicas para alcancar uma visao
de futuro e cumprir a missdo institucional do programa, com o proposito de avaliar seu
funcionamento, estrutura e planejamento em consonancia com as diretrizes da CAPES e
de acordo com o relatorio de avaliagdo da CAPES de 2017 a 2020.

Assim, os resultados das reunides de analise do relatério de avaliagdo da CAPES
referente ao periodo de 2017/2021 do PPGUSRN fornecem subsidios essenciais para o
planejamento de metas que orientem o crescimento do programa, contemplando o Plano
Estratégico (PE) — um documento dinamico, passivel de atualizacdes, a medida que
novas estratégias se mostram necessarias para enfrentar desafios emergentes.

O PE do PPGUSRN para o periodo de 2021 até 2024 ¢ o resultado das diversas
etapas desse processo de autoconhecimento a partir do estudo do relatorio de avaliagao
da CAPES de 2021 e culminando na constru¢ao do Plano Estratégico Participativo do
PPGUSRN.

Foram estabelecidas algumas acdes estratégicas para serem realizadas no periodo de
2021 a 2024:

e Apresentacdo ¢ analise de relatério de avaliagdo do PPGUSRN elaborado pela

CAPES
e Nomeagdao Comissdo de autoavaliagao.

e Estabelecimento de agdes Plano estratégico contemplando acdes que possam

melhorar nossa avaliagdo do programa junto a CAPES.



abaixo.

Elaboragao de questionario para coleta de dados junto aos egressos

Coleta e analise dos dados com formulérios on-line.

Divulgac¢ao e avaliagdo de relatorio com os resultados da autoavaliagdo

Desenvolver agdes buscando ampliar e fortalecer parcerias com o setor produtivo
(privado e publico).

Seminario com representante da area de Ciéncias Ambientais

Atualizar o PTTs com base na lista de PTTs Capes

Nomeacao Comissdo para analise das disciplinas e autoavaliacdo.

Aplicagao de questionario de avaliacao das disciplinas pelos discentes.

Reunides da Comissao de autoavaliagdo com os docentes, discentes e técnicos.
Participagao no Seminario de Meio Termo

Seminario de Autoavaliagdo do PPgUSRN com os docentes, discentes e técnicos
Ajustes do Corpo Docente do PPgUSRN com base nos dados do relatorio do
seminario de Meio Termo.

Comissdo para politica de credenciamento/recredenciamento/descredenciamento
docente.

Instru¢do Normativa contemplando a politica credenciamento/ recredenciamento/
descredenciamento docente. Atendendo ao estabelecido no nosso Regimento Interno
Criagdo de comissdo para conducdo dos trabalhos para elaboragdo do Planejamento
Estratégico (2025/2028).

Constru¢do do Planejamento estratégico 2025/2028 (Reunides com os grupos de
docentes/discentes/técnicos)

Seminario de fechamento e aprovacdao do Planejamento estratégico 2025/2028

Um cronograma de execugao dessas agdes planejadas pode ser apresentado na Tabela

Tabela 1 - Processo cronolégico de autoavaliagdo, estudo do relatério CAPES e construcao

do Plano estratégico do PPGUSRN 2021-2024.

2021 2022 2023 2024

Atividade 1 2 1 2 1 2 1 2
sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem. sem.

Preenchimento e envio do relatério de Avaliacdo do Programa X

pela CAPES.




Apresentagdo e analise de relatério de avaliagao do PPGUSRN
elaborado pela CAPES

Estabelecimento de acdes Plano estratégico contemplando
acdes que possam melhorar nossa avaliacdo do programa junto
a CAPES.

Nomeacdo Comissao de autoavaliagdo.

Elaboragao de questionario para coleta de dados junto aos
egressos

Coleta e andlise dos dados com formularios on-line.

Divulgacado e avaliacdo de relatério com os resultados da
autoavaliacado

Desenvolver acdes buscando ampliar e fortalecer parcerias com
o setor produtivo (privado e publico).

Seminario Liliane

Atualizar o PTTs com base na nova lista de PTTs Capes

Nomeag¢dao Comissao para analise das disciplinas e
autoavaliagdo.

Aplicacdo de questionario de avaliacdao das disciplinas do
semestre 2023.2 e 2024.1 pelos discentes

Reunides da Comissdo de autoavaliacdo com os docentes,
discentes e técnico.

Seminario de Meio Termo (PPGUSRN).

Seminario de Autoavaliacdo do PPgUSRN com os docentes,
discentes e técnicos

Ajustes do Corpo Docente  do PPgUSRN com base nos dados
do relatério do semindrio de Meio Termo

Comissao para politica de
credenciamento/recredenciamento/descredenciamento
docente.

Aprovacao da Instrugcdo Normativa contemplando a politica
credenciamento/ recredenciamento/ descredenciamento
docente. Atendendo ao estabelecido no nosso Regimento
Interno

Criacdo de comissdo para conducdo dos trabalhos para
elaboracdo do Planejamento Estratégico (2025/2028).

Construcdo do Planejamento estratégico 2025/2028

Reunioes com os grupos (docente/discente/técnicos)

>

Seminario de fechamento e aprovagdo do Planejamento
estratégico 2025/2028

5. DADOS E METODOLOGIA

Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do PPGUSRN




O desenvolvimento do Plano Estratégico (PE) do PPGUSRN comegou com a
definicdo de desafios, objetivos e ac¢des estratégicas que refletem a missao institucional e uma
visao de futuro do programa. Esse planejamento visa avaliar o funcionamento, estrutura e
alinhamento com as diretrizes da CAPES, conforme apontado no relatorio de avaliacdo da

CAPES para o periodo de 2017 a 2020.

A partir das reunides de andlise desse relatorio, foram estabelecidas diretrizes
fundamentais para o crescimento do programa, documentadas no PE, o qual permanece
flexivel para ajustes conforme surgem novos desafios. O PE para o periodo de 2021 a 2024
resulta de um estudo aprofundado das avaliagdes da CAPES 2020, culminando no

desenvolvimento do Plano Estratégico Participativo do PPGUSRN.
Acoes Estratégicas (2021-2024)
Para alcancar as metas estabelecidas, foram realizadas as seguintes acoes:

e Apresentacio e Anailise do Relatério da CAPES: Foi elaborado um relatorio
especifico para o PPGUSRN, que embasou o planejamento estratégico com foco na
melhoria continua e na obtencao de uma avaliagdo CAPES mais favoravel.

e Nomeacao de Comissoes:

o Comissao de Autoavaliacdo: Criada para liderar as agdes de autoavaliacao.

o Comissao para Analise de Disciplinas e Autoavaliacdo: Criada para revisao
curricular e autoavaliagdo dos componentes disciplinares.

o Comissao de Politica de
Credenciamento/Recredenciamento/Descredenciamento: Formada para
assegurar a qualidade do corpo docente.

e C(Coleta e Analise de Dados:

o Aplicacdo de questiondrios para coleta de dados junto aos egressos e para
avaliagdo das disciplinas.

o As respostas serdo analisadas para orientar decisdes estratégicas, como a
reformulagdo de disciplinas e o ajuste do corpo docente.

e Reunides e Seminarios:

o Participagdo no Seminario de Meio Termo e realizagdo do Seminario de
Autoavaliagdo do PPGUSRN com a participagdo de docentes, discentes e

técnicos para identificar areas de melhoria.



o Reunides da Comissao de Autoavaliagdo com diferentes segmentos do
programa para discutir e validar resultados.
e Seminirio de Formacido: Semindrio com representante da 4area de ciéncias
ambientais
e Ajustes do Corpo Docente: Com base no relatério do Seminario de Meio Termo,
serdo realizados ajustes no quadro de docentes, incluindo a implementagdo de uma
instrucdo normativa que formaliza a politica de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento docente, em conformidade com o Regimento Interno.
e Desenvolvimento de Parcerias: A fim de fortalecer as relagdes com o setor produtivo
e ampliar a inser¢do social do programa, foram iniciadas ag¢des e havera continuidade

destas agdes para desenvolver parcerias com instituigdes publicas e privadas.
Planejamento para 2025-2028

O PPGUSRN estabelecera uma comissdo para liderar a elaboracdo do Plano Estratégico
2025-2028, com a participacdo de grupos de docentes e técnicos e consulta aos discentes.
Apobs o processo de construgdo participativa, o planejamento estratégico serd finalizado em
um semindrio de fechamento, e, posteriormente, aprovado para direcionar o programa até

2028.

6. PROCEDIMENTOS REALIZADOS
Apds o recebimento do relatério de avaliagdo da CAPES de 2017 a 2020 as
informagdes foram compartilhadas com o colegiado para as analises iniciais ¢ para o

planejamento das agdes que fosse ao encontro as sugestoes da CAPES.

Com a realizagdo do Seminario de Meio Termo, a Coordenagdo de Area de Ciéncias

Ambientais enviou aos programas uma planilha com a avaliagdao de docentes e discentes

da area, baseada nos dados da Coleta dos anos de 2021 e 2022, abrangendo todos os

programas vinculados.

Para o PPgUSRN, dentre os principais problemas detectado nesta planilha e na

avaliacdo da capes do periodo anterior tem-se:

a) Numero elevado de projetos em andamento sem ficar claro o vinculo com projetos
estruturantes (no ultimo ano do quadriénio eram 62 projetos em andamento), sendo
que 45% na linha de pesquisa de Saneamento e 55% na linha de Sustentabilidade e

Gestdo dos Recursos Naturais.



b) E necessaria uma melhor descrigio dos projetos de pesquisa nos relatorios de
avaliagao.

¢) O curso ndo apresentou documento sobre o processo e critérios de credenciamento de
docentes.

d) Dentre os pontos previstos no planejamento estratégico, faltou, principalmente, focar
na busca pelo apoio do setor produtivo (privado e publico), componente que ¢
essencial, sobretudo nos programas profissionais.

e) O programa ndo indicou para avaliagdo qualitativa nenhum TCC.

f) Para a avaliacdo da produgdo técnica /tecnologica aderente ao programa de discentes
e titulados, nenhum PTT foi indicado pelo curso.

g) A produgdo bibliografica com discente e/ou egresso apresentou média de 0,03 Artigo
Al/Discente titulado/ano, sendo 0,05 em 2017, 0,02 em 2018, 0,0 em 2019 € 0,03 em
2020. O que significa conceito “fraco”. Na planilha de avaliagdo de meio termo estes

indicadores continuam fracos.

Diante destes pontos, o varias acdes foram tomadas pela coordenagdo em conjunto com
o colegiado do curso:
1) Sera feito um levantamento dos PTT desenvolvidos ao longo do curso;
2) Ajustes no nimero de docentes permanentes, colaboradores e visitantes. Além
de providenciar uma politica transparente de credenciamento/recredenciamento e
descredenciamento docente no programa;
3) Sera feito um levantamento dos projetos ja finalizados e os que ainda estdo em

andamento buscou-se vincular aos projetos estruturantes;

4) Participacdo em atividades académicas, técnicas e de extensdao na tematica
ambiental (Palestras, Congressos, Simposios, Workshop, Oficinas, Encontros,
Exposi¢cdes, Contribuicdes em politicas publicas);

REFERENCIA
Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2019 - 2026. Portal do IFRN, 2019.
Disponivel em:

<https://portal.ifrn.edu.br/documents/2640/PDI 2019 2026 - 1%C2%AA_Revi
s%C3%A30 _2023.pdf>.
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